
금융패러다임 변화와 정책 과제

한국금융학회 발표
2019.06.14 

부산
신성환 ∙ 홍기훈, 홍익대학교



I. 경제·금융환경 변화I. 경제·금융환경 변화



I-1. 고령화 및 인구감소

q고령화

§ (정의) 65세 이상 고령인구의 비율이 7% 이상이면 고령화 사회, 14% 이상이면 고령사회, 

20% 이상인 경우에는 초고령 사회로 구분

§ (전망) 향후 6년 후인 2025년경에는 초고령 사회로 진입할 것으로 예상

§ (영향) 2025년에는 4명이 1명을 부양하고, 2045년에는 2명이 1명을 부양하는 구조로

경제구조가 변화하면서 경제전체의 수요와 공급의 질적, 양적인 변화를 초래하며 경제 및

금융 전반에 영향을 미칠 것

시사점: 국내경제의 장기 추세에 부정적 영향, 전통적 통화 및 재정정책의 효과 감소, 
금융시장에서의 금융소비자보호 중요성 증가

q고령화

§ (정의) 65세 이상 고령인구의 비율이 7% 이상이면 고령화 사회, 14% 이상이면 고령사회, 

20% 이상인 경우에는 초고령 사회로 구분

§ (전망) 향후 6년 후인 2025년경에는 초고령 사회로 진입할 것으로 예상

§ (영향) 2025년에는 4명이 1명을 부양하고, 2045년에는 2명이 1명을 부양하는 구조로

경제구조가 변화하면서 경제전체의 수요와 공급의 질적, 양적인 변화를 초래하며 경제 및

금융 전반에 영향을 미칠 것
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65세 이상 인구 및 구성비

2015 2018 2025 2035 2045 2055 2065

총인구 5,101 5,164 5,261 5,283 5,105 4,746 4,302

65세 이상 654 738 1,051 1,518 1,818 1,857 1,827

비중 12.8 14.3 20.0 28.7 35.6 39.2 42.5

(단위: 만명, %)

자료: 장래인구추계(2015~2065년), 통계청



I-1. 고령화 및 인구감소

q경제

§ (저축) 청년 및 장년층 비중이 낮아질 경우 저축률의 하락 기대, 다만 예비적 동기에 의한

저축이 변수로 작용할 수 있음

§ (성장) 노동의 공급및 생산성 저하, 소비여력 감소로 인한 총수요 위축 등으로 인한

경제성장률 하락 예상, 새로운 성장 동력 탐색이 시급

§ (금리) 수요부진에 기인하는 저금리 현상인 secular stagnation이 지속될 가능성 농후

[Summers (2015), Eichengreen (2015)], 저금리 및 저성장을 고려한 적절한 통화정책이

뒷받침 되어야 함

§ (경상수지) 저축률 및 투자의 감소로 인한 경상수지의 악화될 가능성, 하지만 예비적

동기에 의한 저축이 이를 완화할 가능성 역시 동시에 존재

q경제

§ (저축) 청년 및 장년층 비중이 낮아질 경우 저축률의 하락 기대, 다만 예비적 동기에 의한

저축이 변수로 작용할 수 있음

§ (성장) 노동의 공급및 생산성 저하, 소비여력 감소로 인한 총수요 위축 등으로 인한

경제성장률 하락 예상, 새로운 성장 동력 탐색이 시급

§ (금리) 수요부진에 기인하는 저금리 현상인 secular stagnation이 지속될 가능성 농후

[Summers (2015), Eichengreen (2015)], 저금리 및 저성장을 고려한 적절한 통화정책이

뒷받침 되어야 함

§ (경상수지) 저축률 및 투자의 감소로 인한 경상수지의 악화될 가능성, 하지만 예비적

동기에 의한 저축이 이를 완화할 가능성 역시 동시에 존재
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I-1. 고령화 및 인구감소

q금융

§ (자금공급) 천문학적인 규모의 자금이 연금펀드에 쌓이며 자본시장에서 연금펀드 역할의

중요성이 더욱 더 부각될 예정 (국민연금기금 규모는 GDP의 48% 까지 증가할 것으로 추정 )

§ (자본시장) 공적연금자산 과대화로 인한 민간 금융시장 구축 등의 문제 발생 가능, 

해외투자, 가입자 대부 서비스를 통한 문제해결 검토 필요

§ (투자행태) 위험회피도의 변화에 따라 청년 및 장년층에서는 상대적으로 주식을, 

은퇴시점이 다가옴에 따라 채권을 선호하는 것이 일반적, 이에 따른 위험-수익 관계에 대한

영향 고려해야할 필요성

§ (금리) 고령층 인구를 중심으로 연금 등 장기자산에 대한 수요가 상대적으로 크게

늘어나면서 장기금리가 하락, 장단기금리차가 축소되는 현상 예상

q금융

§ (자금공급) 천문학적인 규모의 자금이 연금펀드에 쌓이며 자본시장에서 연금펀드 역할의

중요성이 더욱 더 부각될 예정 (국민연금기금 규모는 GDP의 48% 까지 증가할 것으로 추정 )

§ (자본시장) 공적연금자산 과대화로 인한 민간 금융시장 구축 등의 문제 발생 가능, 

해외투자, 가입자 대부 서비스를 통한 문제해결 검토 필요

§ (투자행태) 위험회피도의 변화에 따라 청년 및 장년층에서는 상대적으로 주식을, 

은퇴시점이 다가옴에 따라 채권을 선호하는 것이 일반적, 이에 따른 위험-수익 관계에 대한

영향 고려해야할 필요성

§ (금리) 고령층 인구를 중심으로 연금 등 장기자산에 대한 수요가 상대적으로 크게

늘어나면서 장기금리가 하락, 장단기금리차가 축소되는 현상 예상
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I-2. 해외투자수요 증가

q경상수지

§ (현황) ’97년 금융위기 이후 수출경쟁력 회복으로 상품무역 흑자가 증가함에 따라

지속적으로 경상수지 흑자를 시현하면서 2014년부터 대외 순 금융자산국으로 전환

§ (특징) 경상흑자 중 상당부분이 직접투자, 증권투자 등으로 해외로 유출

o Ex) ’16년 경상수지 흑자 (987억 달러) ≈ 해외유출분 (785억 달러) + 국내잔류분 (219억 달러)

§ (전망) 고령화 사회로 진입함에 따라 저축률 감소로 인해 경상수지가 적자로 전환될

것이라는 우려가 제기 [김소영, 이종화 (2006)]

§ (대책) 공격적인 해외투자를 통한 본원소득수지 흑자를 실현하여 향후 경상수지의 위축을

보전할 수 있도록 준비할 필요성

시사점: New Normal 경제 흐름 속에 해외투자에 대한 수요가 늘어나고 금융회사의
국제화 가속화될 것으로 예상. 해외투자 관련 규제환경 개선 필요.

q경상수지

§ (현황) ’97년 금융위기 이후 수출경쟁력 회복으로 상품무역 흑자가 증가함에 따라

지속적으로 경상수지 흑자를 시현하면서 2014년부터 대외 순 금융자산국으로 전환

§ (특징) 경상흑자 중 상당부분이 직접투자, 증권투자 등으로 해외로 유출

o Ex) ’16년 경상수지 흑자 (987억 달러) ≈ 해외유출분 (785억 달러) + 국내잔류분 (219억 달러)

§ (전망) 고령화 사회로 진입함에 따라 저축률 감소로 인해 경상수지가 적자로 전환될

것이라는 우려가 제기 [김소영, 이종화 (2006)]

§ (대책) 공격적인 해외투자를 통한 본원소득수지 흑자를 실현하여 향후 경상수지의 위축을

보전할 수 있도록 준비할 필요성
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I-2. 해외투자수요 증가

순 대외 금융자산 비교
(단위: 조원)
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자료: 한국은행
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I-2. 해외투자수요 증가

qNew Normal 시대 (저성장, 저금리)

§ (현황) 저성장, 저금리로 대변되는 new normal 시대에 일정 수준의 기대수익률을 위해

해외투자 확대는 이미 불가피한 상황

§ (필요성 1) 해외투자를 통한 분산투자는 연금펀드의 위험 대비 기대수익률을 개선하고

자금회수기에 국내금융시장의 붕괴 문제를 최소화 가능

§ (필요성 2) 다양한 Risk spectrum 을 갖는 상품이 부족한 국내 금융시장의 현실을 고려하여

해외투자를 적극적으로 확대 필요

§ (필요성 3) 기축통화 대비 원화가 갖는 본질적 약점 (high beta) 을 보완하는 측면에서도

자산 중 일부를 기축통화 자산으로 보유 필요

qNew Normal 시대 (저성장, 저금리)

§ (현황) 저성장, 저금리로 대변되는 new normal 시대에 일정 수준의 기대수익률을 위해

해외투자 확대는 이미 불가피한 상황

§ (필요성 1) 해외투자를 통한 분산투자는 연금펀드의 위험 대비 기대수익률을 개선하고

자금회수기에 국내금융시장의 붕괴 문제를 최소화 가능

§ (필요성 2) 다양한 Risk spectrum 을 갖는 상품이 부족한 국내 금융시장의 현실을 고려하여

해외투자를 적극적으로 확대 필요

§ (필요성 3) 기축통화 대비 원화가 갖는 본질적 약점 (high beta) 을 보완하는 측면에서도

자산 중 일부를 기축통화 자산으로 보유 필요
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I-3. 기술의 발전

qKey Words [Financial Stability Board (2019) , WEF (2015)] 

§ Mobile

§ Data

§ AI

§ Cloud computing

§ IOT

§ Block Chain 

§ Crypto Currency

§ Fintechs

§ Bigtechs

시사점: 금융의 기능적 세분화 (unbundling), 금융플랫폼 방식의 금융서비스 제공
(rebundling), 규모 및 범위의 경제 확대, 기술력을 갖춘 Bigtech 들의 진입으로 인한
시장경쟁도 증가가 예상됨. 규제당국의 유연하고 효율적 규제 및 감독 중요성 증가.

qKey Words [Financial Stability Board (2019) , WEF (2015)] 

§ Mobile

§ Data

§ AI

§ Cloud computing

§ IOT

§ Block Chain 

§ Crypto Currency

§ Fintechs

§ Bigtechs
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I-3. 기술의 발전

q금융서비스

§ 편의성 및 안정성이 겸비된 고객 맞춤형 금융서비스의 개념으로 발전 (소품종 대량생산 → 

다품종 소량생산)

o Ex) 프로그래시브의 차량 운행기록 장치인 ‘스냅샷 (Snapshot)‘을 통한 고객 맞춤형 보험서비스

§ 소수 거액 투자자의 유치뿐만 아닌 다수 소액 투자자의 유치가 가능해지면서 기술을

기반으로 성장하는 기업의 단계별 자금조달 역시 용이해질 것으로 예상

o Ex) 크라우드 큐브 (CrowdCube)는 투자기간, 지분 비율, 보상 조건 등을 투자자가 원하는 방식으로

다양하게 설계할 수 있는 맞춤형 크라우드펀딩 서비스 제공

q금융서비스

§ 편의성 및 안정성이 겸비된 고객 맞춤형 금융서비스의 개념으로 발전 (소품종 대량생산 → 

다품종 소량생산)

o Ex) 프로그래시브의 차량 운행기록 장치인 ‘스냅샷 (Snapshot)‘을 통한 고객 맞춤형 보험서비스

§ 소수 거액 투자자의 유치뿐만 아닌 다수 소액 투자자의 유치가 가능해지면서 기술을

기반으로 성장하는 기업의 단계별 자금조달 역시 용이해질 것으로 예상

o Ex) 크라우드 큐브 (CrowdCube)는 투자기간, 지분 비율, 보상 조건 등을 투자자가 원하는 방식으로

다양하게 설계할 수 있는 맞춤형 크라우드펀딩 서비스 제공
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I-3. 기술의 발전

q암호화 기술의 발전과 금융플랫폼

§ 널리 사용되던 공인인증서와 보안카드를 인간의 고유한 신체적, 행동적 특징에 대한

생체정보를 이용한 생체인증 기술이 대체할 것으로 전망

o Ex) 일본 미쓰비시도쿄UFJ은행은 ‘손가락 정맥’을 인증수단으로 상용화

§ 암호화 기술의 발전으로 지급결제, 송금, 대출, 자산관리 등의 금융서비스 분야가 이미

새로운 금융플랫폼들을 기반으로 금융업에서 분리되기 시작

o Ex) 캐나다의 TD Bank와 실시간 개인자산관리 플랫폼을 보유한 핀테크 기업 Moven는 2014년

얼라이언스를 통해 소비자에게 자산관리 플랫폼 서비스를 제공하기 시작

§ 시중은행의 금융거래 중 90%가 비대면 거래이며 현금을 대체하는 가상화폐의 의존도가

증가할 것으로 전망

o Ex) 모바일 간편결제, 동전없는 사회

q암호화 기술의 발전과 금융플랫폼

§ 널리 사용되던 공인인증서와 보안카드를 인간의 고유한 신체적, 행동적 특징에 대한

생체정보를 이용한 생체인증 기술이 대체할 것으로 전망

o Ex) 일본 미쓰비시도쿄UFJ은행은 ‘손가락 정맥’을 인증수단으로 상용화

§ 암호화 기술의 발전으로 지급결제, 송금, 대출, 자산관리 등의 금융서비스 분야가 이미

새로운 금융플랫폼들을 기반으로 금융업에서 분리되기 시작

o Ex) 캐나다의 TD Bank와 실시간 개인자산관리 플랫폼을 보유한 핀테크 기업 Moven는 2014년

얼라이언스를 통해 소비자에게 자산관리 플랫폼 서비스를 제공하기 시작

§ 시중은행의 금융거래 중 90%가 비대면 거래이며 현금을 대체하는 가상화폐의 의존도가

증가할 것으로 전망

o Ex) 모바일 간편결제, 동전없는 사회
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I-3. 기술의 발전

q기술의 발전으로 인한 금융산업의 변화

§ Fintech 및 Bigtech 의 시장진입으로 시장 경쟁도 증가

§ P2P 금융, 플랫폼 활성화 및 금융거래의 투명성 제고를 통한 다양한 자산의 미시적

금융자산화 유발 (동산금융, 미술금융 등)

§ 거래의 온라인화는 국경을 초월한 금융거래 촉진

à 국제금융거래 증가

§ 암호화 기술의 발전으로 개인정보 사용 가능성 향상

q결국 산업과 금융의 융합을 유발할 것이라 예상

§ 은산분리에 대한 유연한 접근 필요

q기술의 발전으로 인한 금융산업의 변화

§ Fintech 및 Bigtech 의 시장진입으로 시장 경쟁도 증가

§ P2P 금융, 플랫폼 활성화 및 금융거래의 투명성 제고를 통한 다양한 자산의 미시적

금융자산화 유발 (동산금융, 미술금융 등)

§ 거래의 온라인화는 국경을 초월한 금융거래 촉진

à 국제금융거래 증가

§ 암호화 기술의 발전으로 개인정보 사용 가능성 향상

q결국 산업과 금융의 융합을 유발할 것이라 예상

§ 은산분리에 대한 유연한 접근 필요
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I-4. 빅데이터

qData 

§ 어떤 데이터를 갖고 있느냐가 경쟁력의 원천

o Ex) VISA는 고객의 결제 정보를 분석하여 할인 쿠폰을 발송

§ 데이터를 분석하고 인사이트를 제시하는 Data & Analytics 의 중요성이 부각될 것이나 이 기능은

상당히 아웃소싱 될 것으로 전망

o Ex) Kaggle 은 알고리즘 경진대회를 통해 고객이 제시하는 데이터를 분석할 수 있는 최적의 알고리즘 제시

§ 향후 빅데이터는 다음과 같은 부분에서 활용될 것으로 예상

o (1) 수집된 정보를 기반으로 상품개발

o (2) SNS, GPS 등을 활용한 고객 맞춤형 서비스 및 마케팅 활용

o (3) 보험사기, 신용카드 도용 등 금융관련 부정행위 방지

o (4) 새로운 신용평가 모델 개발을 통한 대출 및 카드 발급 평가 정확도 향상

o (5) 전사적 리스크 관리 (ERM, Enterprise Risk Management)

시사점: 데이터를 통한 금융과 비금융의 융합 확대, 데이터에 대한 소유권 논쟁, 
개인정보유출 위험관리 중요성 증가

qData 

§ 어떤 데이터를 갖고 있느냐가 경쟁력의 원천

o Ex) VISA는 고객의 결제 정보를 분석하여 할인 쿠폰을 발송

§ 데이터를 분석하고 인사이트를 제시하는 Data & Analytics 의 중요성이 부각될 것이나 이 기능은

상당히 아웃소싱 될 것으로 전망

o Ex) Kaggle 은 알고리즘 경진대회를 통해 고객이 제시하는 데이터를 분석할 수 있는 최적의 알고리즘 제시

§ 향후 빅데이터는 다음과 같은 부분에서 활용될 것으로 예상

o (1) 수집된 정보를 기반으로 상품개발

o (2) SNS, GPS 등을 활용한 고객 맞춤형 서비스 및 마케팅 활용

o (3) 보험사기, 신용카드 도용 등 금융관련 부정행위 방지

o (4) 새로운 신용평가 모델 개발을 통한 대출 및 카드 발급 평가 정확도 향상

o (5) 전사적 리스크 관리 (ERM, Enterprise Risk Management)
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I-4. 빅데이터

q신용평가 체계의 고도화

§ (문제점 1) 개인신상, 거래실적, 신용거래불량, 신용한도·신용소진·연체 등 20여 개의

정보를 바탕으로 평가, 따라서 한번 신용이 떨어진 사람이나 신용거래가 없는

사회초년생은 대출이 어렵고 신용등급별 대출금리의 기형적 모습이 발생

§ (문제점 2) 정부의 영향력으로부터 자유롭지 못하여 이미 객관적 정보로서의 가치를

상당부분 상실

§ (전망) 통신·공공요금 및 건강보험료 납부 실적 등과 같은 비금융 데이터뿐만 아니라

인공지능의 딥러닝 기술까지 적용, 고도화된 신용평가 모델이 적용되며 신용등급별

대출금리 모습이 정상화 될 것으로 기대

q신용평가 체계의 고도화

§ (문제점 1) 개인신상, 거래실적, 신용거래불량, 신용한도·신용소진·연체 등 20여 개의

정보를 바탕으로 평가, 따라서 한번 신용이 떨어진 사람이나 신용거래가 없는

사회초년생은 대출이 어렵고 신용등급별 대출금리의 기형적 모습이 발생

§ (문제점 2) 정부의 영향력으로부터 자유롭지 못하여 이미 객관적 정보로서의 가치를

상당부분 상실

§ (전망) 통신·공공요금 및 건강보험료 납부 실적 등과 같은 비금융 데이터뿐만 아니라

인공지능의 딥러닝 기술까지 적용, 고도화된 신용평가 모델이 적용되며 신용등급별

대출금리 모습이 정상화 될 것으로 기대
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I-4. 빅데이터

q시스템 리스크 관리 능력 제고

§ 빅데이터는 구체적인 경제주체들 간의 금융거래 분석의 가능성을 열어 줄 것이라 예상

[Nyman et al. (2018)]

§ D&A를 통해 시스템 리스크에 유의미한 영향을 줄 수 있는 경제주체 간의 금융거래 파악

역량 제고 가능 [Kenett et al. (2015)]

q미시수준의 데이터 분석 역량 향상

§ 금융의 개인 및 기업에 대한 컨설팅 기능이 경쟁력의 핵심으로 등장

o 예) Private Label Credit Card 가 신용카드 산업의 중요한 축으로 등장

q시스템 리스크 관리 능력 제고

§ 빅데이터는 구체적인 경제주체들 간의 금융거래 분석의 가능성을 열어 줄 것이라 예상

[Nyman et al. (2018)]

§ D&A를 통해 시스템 리스크에 유의미한 영향을 줄 수 있는 경제주체 간의 금융거래 파악

역량 제고 가능 [Kenett et al. (2015)]

q미시수준의 데이터 분석 역량 향상

§ 금융의 개인 및 기업에 대한 컨설팅 기능이 경쟁력의 핵심으로 등장

o 예) Private Label Credit Card 가 신용카드 산업의 중요한 축으로 등장
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I-5. 높은 부채수준

q가계부채

§ GDP 대비 부채규모는 스톡(stock)과 플로우(flow) 의 비교하는 지표로 해석 어려우나, 다른

적절한 지표가 부재하기 때문에 일반적으로 사용

§ 소득 대비 부채규모는 OECD 주요 국가와 비교할 때 높은 편에 속하는 편, 부채규모의

증가속도 역시 소득보다 높게 유지되는 상황

§ 차입비용 및 부실위험이 비교적 큰 편인 비은행권 가계대출을 중심으로 가계부채가

빠르게 증가함에 따라 가계부채는 우리 경제의 뇌관으로 지적

§ 가계부채의 문제는 총량의 문제라기 보다는 분포의 문제임. 즉 가계부문의 소득 및

(순)자산 기준 손실흡수력에 대한 미시적 (소득 구간별) 평가 필요

시사점: 경기에 부정적 영향, 전통적 재정 및 통화정책 효과 감소, 건전성감독의
어려움 증가 [Cantore et. al (2019), Alpanda and Zubairy (2018), 가계부채백서 (2013)]

q가계부채

§ GDP 대비 부채규모는 스톡(stock)과 플로우(flow) 의 비교하는 지표로 해석 어려우나, 다른

적절한 지표가 부재하기 때문에 일반적으로 사용

§ 소득 대비 부채규모는 OECD 주요 국가와 비교할 때 높은 편에 속하는 편, 부채규모의

증가속도 역시 소득보다 높게 유지되는 상황

§ 차입비용 및 부실위험이 비교적 큰 편인 비은행권 가계대출을 중심으로 가계부채가

빠르게 증가함에 따라 가계부채는 우리 경제의 뇌관으로 지적

§ 가계부채의 문제는 총량의 문제라기 보다는 분포의 문제임. 즉 가계부문의 소득 및

(순)자산 기준 손실흡수력에 대한 미시적 (소득 구간별) 평가 필요
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I-5. 높은 부채수준

q높은 가계부채 수준은 통화정책의 효과를 저하

§ 가계부채가 일정 수준 이상으로 증가하면 금리가 하락해도 추가적인 차입여력이 줄어들어

통화정책 및 재정정책으로부터 기대할 수 있는 부의 효과가 반감됨. 

q높은 가계부채 수준은 금융시스템위험을 증가

§ 소득 및 자산 기준에서 상환능력이 양호한 부채가구라 하더라도 자산 및 부채 구성의 특이성으로

인해 유동성 위험에 취약

o 국내의 전형적인 가구의 자산-부채 구조는 유동성이 지극히 낮은 부동산에 편중된 자산구성과 짧은

만기의 일시상환대출 비중이 큰 부채로 구성

o 가계부채 중 만기일시상환 대출이 비교적 큰 비중을 차지하기 때문에 만기 시 차환위험(refinancing risk)이

증폭될 가능성

§ 만기시점에 금융시장의 신용경색 발생 또는 주택가격이 하락할 경우 부채축소압력 증대와

부동산가격 하락의 악순환 사이클을 초래 가능성

q높은 가계부채 수준은 통화정책의 효과를 저하

§ 가계부채가 일정 수준 이상으로 증가하면 금리가 하락해도 추가적인 차입여력이 줄어들어

통화정책 및 재정정책으로부터 기대할 수 있는 부의 효과가 반감됨. 

q높은 가계부채 수준은 금융시스템위험을 증가

§ 소득 및 자산 기준에서 상환능력이 양호한 부채가구라 하더라도 자산 및 부채 구성의 특이성으로

인해 유동성 위험에 취약

o 국내의 전형적인 가구의 자산-부채 구조는 유동성이 지극히 낮은 부동산에 편중된 자산구성과 짧은

만기의 일시상환대출 비중이 큰 부채로 구성

o 가계부채 중 만기일시상환 대출이 비교적 큰 비중을 차지하기 때문에 만기 시 차환위험(refinancing risk)이

증폭될 가능성

§ 만기시점에 금융시장의 신용경색 발생 또는 주택가격이 하락할 경우 부채축소압력 증대와

부동산가격 하락의 악순환 사이클을 초래 가능성
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I-6. 산업구조의 변화

q기존의 자본집약적 제조업의 부진

§ 제조산업의 규모의 비경제는 현실: 산업내 기업 포트폴리오 다각화 필요성 대두

qIT와 기술산업의 약진

§ 신성장동력: 스타트업에서 시작한 유니콘 기업들

§ 규모가 작은 혁신기업들의 중요성 부각

q시장중심 기업구조조정의 필요성 증가 (정부주도 구조조정 한계)

q장기 모험자본에 대한 필요성 증가

§ 산업구조조정 수요를 충족시키는 금융서비스 필요

q국제간 경쟁 격화로 산업 집중도 증가 예상 (high beta economy)

시사점: 금융시장의 중요성 증가 (정부주도 산업정책의 유효성 감소), 산업집중도
증가, 인내자본 (patient capital) 필요성 증가

q기존의 자본집약적 제조업의 부진

§ 제조산업의 규모의 비경제는 현실: 산업내 기업 포트폴리오 다각화 필요성 대두

qIT와 기술산업의 약진

§ 신성장동력: 스타트업에서 시작한 유니콘 기업들

§ 규모가 작은 혁신기업들의 중요성 부각

q시장중심 기업구조조정의 필요성 증가 (정부주도 구조조정 한계)

q장기 모험자본에 대한 필요성 증가

§ 산업구조조정 수요를 충족시키는 금융서비스 필요

q국제간 경쟁 격화로 산업 집중도 증가 예상 (high beta economy)
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II. 금융 패러다임의 변화II. 금융 패러다임의 변화



II-1. 금융회사 전문성 및 고객신뢰 중요성 증가

q 금융서비스 제공자 (금융회사)의 규모의 경제, 범위의 경제 증가

q 금융시장 경쟁도 증가: Bigtech 의 금융시장 진입 및 금융거래데이터에 대한 소유권이

금융회사에서 개인으로 이전 (EU PSD2 Directive: 금융회사의 Third Party Provider 에 대한

개인의 금융정보제공을 의무화 )

q 종합 금융서비스에 대한 수요 증가

q 연금제도의 변화에 따른 장기 연금투자수요 증가 (연금의 중심축: 국가 à 개인)

q 고령화에 따라 전문성 있고 신뢰할 수 있는 금융회사에 대한 의존도 증가 (신탁업무 확대

및 활성화)

q 요구되는 금융회사 전문성 수준 상승

§ Active 공모펀드 시장 위축은 금융회사의 전문성에 대한 투자자들의 실망 결과로 해석

q 금융서비스 제공자 (금융회사)의 규모의 경제, 범위의 경제 증가

q 금융시장 경쟁도 증가: Bigtech 의 금융시장 진입 및 금융거래데이터에 대한 소유권이

금융회사에서 개인으로 이전 (EU PSD2 Directive: 금융회사의 Third Party Provider 에 대한

개인의 금융정보제공을 의무화 )

q 종합 금융서비스에 대한 수요 증가

q 연금제도의 변화에 따른 장기 연금투자수요 증가 (연금의 중심축: 국가 à 개인)

q 고령화에 따라 전문성 있고 신뢰할 수 있는 금융회사에 대한 의존도 증가 (신탁업무 확대

및 활성화)

q 요구되는 금융회사 전문성 수준 상승

§ Active 공모펀드 시장 위축은 금융회사의 전문성에 대한 투자자들의 실망 결과로 해석
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II-2. Unbundling /Rebundling 을 통한 금융서비스 차별화 경쟁

q 기술의 적극적 수용과 특화된 금융서비스의 아웃소싱을 통한 안전하고 편리한 고객

맞춤형 금융서비스를 제공하기 위한 차별화 경쟁 심화

q 금융서비스의 Unbundling/Rebundling 을 위한 애자일(agile) 조직 [McKinsey & 

Company (2018)] 중요성 증가

q비금융회사와의 전략적 연계 수요 증가 (금융서비스와 함께 고객기업에 특화된

데이터 분석 및 컨설팅 서비스 등)

q 해외 부문과 연계된 금융서비스 수요 증가

q 기술의 적극적 수용과 특화된 금융서비스의 아웃소싱을 통한 안전하고 편리한 고객

맞춤형 금융서비스를 제공하기 위한 차별화 경쟁 심화

q 금융서비스의 Unbundling/Rebundling 을 위한 애자일(agile) 조직 [McKinsey & 

Company (2018)] 중요성 증가

q비금융회사와의 전략적 연계 수요 증가 (금융서비스와 함께 고객기업에 특화된

데이터 분석 및 컨설팅 서비스 등)

q 해외 부문과 연계된 금융서비스 수요 증가
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II-3. 규제 프레임 변화: 시장안정à 시장안정 & 경쟁, 금융회사 à
금융소비자

q금융시장 경쟁을 제고하면서 시장안정을 동시에 꾀하는 규제 패러다임의 전환

§ 금융위기 이후 금융시장에서도 경쟁 원칙이 금융소비자 보호를 위한 중요한 축으로 인식

o 지나친 경쟁은 신용제공 기준을 완화할 가능성으로 인해 시장안정에 부정적 영향을 준다는

시각에서 경쟁은 시장효율성과 시장안정, 그리고 통화정책의 효율성에도 도움을 준다는 주장

등이 제시 (Buch (2018))

q금융회사 중심의 업권별 규제에서 금융소비자 관점에서의 금융서비스 규제로

패러다임 전화

§ 업권별 형평성 여부는 금융소비자의 이익과 무관

§ 금융시장의 안정성은 유지하면서 금융소비자가 양질의 서비스를 제공받을 수 있도록

규제할 수 있도록 규제 선진화 필요

q금융시장 경쟁을 제고하면서 시장안정을 동시에 꾀하는 규제 패러다임의 전환

§ 금융위기 이후 금융시장에서도 경쟁 원칙이 금융소비자 보호를 위한 중요한 축으로 인식

o 지나친 경쟁은 신용제공 기준을 완화할 가능성으로 인해 시장안정에 부정적 영향을 준다는

시각에서 경쟁은 시장효율성과 시장안정, 그리고 통화정책의 효율성에도 도움을 준다는 주장

등이 제시 (Buch (2018))

q금융회사 중심의 업권별 규제에서 금융소비자 관점에서의 금융서비스 규제로

패러다임 전화

§ 업권별 형평성 여부는 금융소비자의 이익과 무관

§ 금융시장의 안정성은 유지하면서 금융소비자가 양질의 서비스를 제공받을 수 있도록

규제할 수 있도록 규제 선진화 필요
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II-4. 규제 프레임 변화: 활용(Exploitation)과 탐험(Exploration)의 균형

q 활용(Exploitation): 알고 있는 지식의 활용 (안정적 개선)

q 탐험(Exploration): 새로운 지식의 모색 (시행착오를 통한 획기적 모델 개발)

q Dilemma: 활용(Exploitation) 은 안정적으로 개선할 수 있다는 장점이 있으나, 획기적

발전 가능성 희박, 탐험(Exploration)은 획기적 발전 가능성 있으나 실패비용 발생

가능성 높음

q 기존의 금융규제는 활용(exploitation) 중심이었으나, 기술발전으로 인해 금융시장의

급격한 변화가 예상되는 현 상황에서는 시장에서의 다양한 탐험(exploration)을

수용할 수 있는 규제로 규제환경을 조정하되, 혁신이 금융시장 불안정을 야기하는

혁신위험도 함께 관리하는 것이 필요

§ “Logic will get you from A to B. Imagination will take you everywhere.” (Albert Einstein)

q 활용(Exploitation): 알고 있는 지식의 활용 (안정적 개선)

q 탐험(Exploration): 새로운 지식의 모색 (시행착오를 통한 획기적 모델 개발)

q Dilemma: 활용(Exploitation) 은 안정적으로 개선할 수 있다는 장점이 있으나, 획기적

발전 가능성 희박, 탐험(Exploration)은 획기적 발전 가능성 있으나 실패비용 발생

가능성 높음

q 기존의 금융규제는 활용(exploitation) 중심이었으나, 기술발전으로 인해 금융시장의

급격한 변화가 예상되는 현 상황에서는 시장에서의 다양한 탐험(exploration)을

수용할 수 있는 규제로 규제환경을 조정하되, 혁신이 금융시장 불안정을 야기하는

혁신위험도 함께 관리하는 것이 필요

§ “Logic will get you from A to B. Imagination will take you everywhere.” (Albert Einstein)
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III. 정책적 과제III. 정책적 과제



III-1. 경쟁환경 조성 및 시장원칙 중심 규제환경 조성

q 국내 금융시장이 충분히 경쟁적인가?

q 국내 금융시장에서 시장가격 중심의 자원배분이 일어날 수 있도록 하는 시장원칙이

존중되고 있는가?

25

q 국내 금융시장이 충분히 경쟁적인가?

q 국내 금융시장에서 시장가격 중심의 자원배분이 일어날 수 있도록 하는 시장원칙이

존중되고 있는가?



금융시장안정금융시장안정
((건전성건전성 규제규제))

금융소비자금융소비자 보호보호
규제의 목적

경쟁환경을 조성하고 시장원칙을 깨지 않으면서 금융소비자 보호 및
금융시장안정을 꾀하는 금융규제 정책 필요: 고도의 전문성 필요

III-1. 경쟁환경 조성 및 시장원칙 중심 규제환경 조성

경쟁환경경쟁환경 조성조성 시장원칙시장원칙

금융시장안정금융시장안정
((건전성건전성 규제규제))

시장의 필요조건
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“When competition works well it benefits both consumers 
and society. Strong competition leads to good outcomes 
for consumers and improves economic growth.
…
In addition to our competition objective, we also have a 
duty to ensure we promote competition in the interests of 
consumers, 
so far as is compatible with meeting our consumer 
protection and market integrity objectives . This means that 
where we are furthering those objectives we must pick the 
most pro-competitive way to enhance market integrity or 
protect consumers. ….” 

UK FCA : 경쟁환경조성을 소비자보호의 가장 중요한 축이라고 인식 (Competition 
Annual Report 2017/2018)

III-1. 경쟁환경 조성 및 시장원칙 중심 규제환경 조성

“When competition works well it benefits both consumers 
and society. Strong competition leads to good outcomes 
for consumers and improves economic growth.
…
In addition to our competition objective, we also have a 
duty to ensure we promote competition in the interests of 
consumers, 
so far as is compatible with meeting our consumer 
protection and market integrity objectives . This means that 
where we are furthering those objectives we must pick the 
most pro-competitive way to enhance market integrity or 
protect consumers. ….” 

27



III-2. 시장의 진화에 맞는 금융규제환경 조성 및 혁신위험 관리

환경변화에 따른 다양한 시도가 이루어질 수 있는 적절한 규제환경 조성하되 혁신이
금융시장 불안정을 야기할 수 있는 혁신위험 (innovation risk) 관리 필요 (Merton 
(2018))

q 규제당국도 적시에 핀텍 등으로 인한 금융시장 변화에 대응할 수 있는 애자일(agile)

조직 구축

q 규제당국이 다양한 민간 부문으로부터 시장에서의 변화 및 발전을 지속적으로

학습하고 업데이트 할 수 있도록 민간부분과 소통 채널을 구축 (Financial Stability 

Board (2017))

§ 규제당국과 금융회사간의 관계가 적대적이 될 경우 규제당국의 학습 부재로 인해 규제 및

감독능력이 현저히 저하될 가능성 존재
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q 규제당국도 적시에 핀텍 등으로 인한 금융시장 변화에 대응할 수 있는 애자일(agile)

조직 구축

q 규제당국이 다양한 민간 부문으로부터 시장에서의 변화 및 발전을 지속적으로

학습하고 업데이트 할 수 있도록 민간부분과 소통 채널을 구축 (Financial Stability 

Board (2017))

§ 규제당국과 금융회사간의 관계가 적대적이 될 경우 규제당국의 학습 부재로 인해 규제 및

감독능력이 현저히 저하될 가능성 존재



III-3. 금융소비자 보호 강화

q 정보의 비대칭 및 지식의 비대칭 문제 완화를 위한 금융교육 강화 (현실적 한계)

q 이해상충 상황에서의 금융소비자 보호를 위한 정보 공개 (판매수수료 등)

q 이해상충 상황에서의 금융소비자 보호를 위한 위험 공유 (손실액 분담 등)

q 핀테크 발전에 따른 핀테크맹 금융소비자 보호

q 소비자에게 책임을 전가하는 형식적 사전규제 중심의 금융소비자보호에서 (방대한

약정서 등) 문제 발생 시 금융회사에 엄중한 책임을 묻는 사후징벌 중심의

금융소비자보호로 중심축 이동

q 금융소비자 보호의 핵심은 피해를 입은 금융소비자가 쉽고 빠르게 구제받을 수 있는

프로세스 구축 (필요하다면 법원 내에 금융분쟁조정위원회 설치)

q 정보의 비대칭 및 지식의 비대칭 문제 완화를 위한 금융교육 강화 (현실적 한계)

q 이해상충 상황에서의 금융소비자 보호를 위한 정보 공개 (판매수수료 등)

q 이해상충 상황에서의 금융소비자 보호를 위한 위험 공유 (손실액 분담 등)

q 핀테크 발전에 따른 핀테크맹 금융소비자 보호

q 소비자에게 책임을 전가하는 형식적 사전규제 중심의 금융소비자보호에서 (방대한

약정서 등) 문제 발생 시 금융회사에 엄중한 책임을 묻는 사후징벌 중심의

금융소비자보호로 중심축 이동

q 금융소비자 보호의 핵심은 피해를 입은 금융소비자가 쉽고 빠르게 구제받을 수 있는

프로세스 구축 (필요하다면 법원 내에 금융분쟁조정위원회 설치)

29



III-4. 규제당국, 금융회사/시장, 금융소비자 간의 신뢰관계 구축

q 규제당국은 금융회사가 금융소비자로부터 신뢰받을 수 있는 금융환경을 조성하는

것이 핵심 의무이고, 이를 위해서는 규제당국에 대한 금융회사와 금융소비자의

신뢰가 선행되는 것이 필요

규제당국규제당국

금융회사
/시장

금융소비자

30

신뢰 신뢰

신뢰



III-5. 금융시장안정을 위한 건전성규제 및 통화정책 조율 기능
강화

q 금융당국: 건전성 정책 및 감독

q 중앙은행: 통화정책

q 높은 부채 (한국-가계, 일본-국가, 중국-기업) 수준, 고령화, 인구감소 à 통화정책

정책 효과 감소, 건전성감독의 위험 증가 à 건전성감독과 통화정책의 어려움 가중 à

건전성감독과 통화정책 간의 조율이 중요

(예: 강력한 대출 규제 + 금리 인하? )

q 금융시장에서의 금융거래 및 포지션 데이터를 이용한 금융시스템 위험관리 능력

제고 필요 [Lo and Stein (2015)]

q 금융당국: 건전성 정책 및 감독

q 중앙은행: 통화정책

q 높은 부채 (한국-가계, 일본-국가, 중국-기업) 수준, 고령화, 인구감소 à 통화정책

정책 효과 감소, 건전성감독의 위험 증가 à 건전성감독과 통화정책의 어려움 가중 à

건전성감독과 통화정책 간의 조율이 중요

(예: 강력한 대출 규제 + 금리 인하? )

q 금융시장에서의 금융거래 및 포지션 데이터를 이용한 금융시스템 위험관리 능력

제고 필요 [Lo and Stein (2015)]
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III-6. 연금시장을 위한 인프라 개선

q 지급액은 목적에 따라 물가상승률 (구매력 확보) 또는 소비세 (생활수준 확보) 등에

연동 가능

q 장점

§ 투자자 관점: 연금투자에 있어서의 무위험자산을 국가가 제공 (better market completeness), 조기 사망

시 채권 가치만큼 유산으로 상속 가능, 유동성 필요 시 중도 매각 가능, 극단적 장수위험만을 보험회사를

통해 해결 가능, 유사한 연금상품의 투명성 제고

§ 정부 관점: 인프라투자로부터의 현금흐름과 매치, 소비세에 연동시킬 경우 현금흐름 매치

1. 연금국채 발행 [Muralidhar et al. (2016), Merton (2018)]

q 지급액은 목적에 따라 물가상승률 (구매력 확보) 또는 소비세 (생활수준 확보) 등에

연동 가능

q 장점

§ 투자자 관점: 연금투자에 있어서의 무위험자산을 국가가 제공 (better market completeness), 조기 사망

시 채권 가치만큼 유산으로 상속 가능, 유동성 필요 시 중도 매각 가능, 극단적 장수위험만을 보험회사를

통해 해결 가능, 유사한 연금상품의 투명성 제고

§ 정부 관점: 인프라투자로부터의 현금흐름과 매치, 소비세에 연동시킬 경우 현금흐름 매치
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III-6. 연금시장을 위한 인프라 개선

q 공적연금에서 시장 중심의 사적연금으로 연금제도의 무게 중심 이동 추세

q사적연금이 효과적으로 금융시장에서 투자될 수 있는 관리감독체계 필요

§ 퇴직연금과 개인연금이 금융회사를 위해 존재?

2. 사적연금 금융투자 관리감독 체계 일원화

q 공적연금에서 시장 중심의 사적연금으로 연금제도의 무게 중심 이동 추세

q사적연금이 효과적으로 금융시장에서 투자될 수 있는 관리감독체계 필요

§ 퇴직연금과 개인연금이 금융회사를 위해 존재?
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3. 주택자산의 금융자산화

q국내 가계자산의 약 70%가 주택: 주택이 가장 중요한 노후생활 기반

q 국내 주택자산의 금융자산화와 함께 주택가격 위험을 해외로 분산시킬 수 있는 방법

모색 필요



III-7. 실물경제에 대한 금융 해법 모색

1. 국가경제 위험 분산 [Merton (2005)]

qPortable Alpha: 분산투자와 비교우위 딜레마 해결하는 금융 해법

§ 우수한 매니저에게 투자금을 늘려주되 전체 위험은 파생상품 등을 통한 금융 해법을 관리

§ 예) 주식본부가 채권본부보다 알파 창출 능력이 우수하다고 판단될 경우 주식 본부에 더 많을 자금을

배정한 후 스왑 또는 주식선물 매각을 통해 주식의 위험도 조절

q 대한민국은 High Beta Economy 로 해외 투자자들이 인식 (세계 경기에 민감, 높은 IT 

산업 의존도)

q 실물경제에서는 비교우위가 있는 산업 중심으로 계속 발전하되 (또는 발전할 수

있는 환경을 국가가 조성) 총 위험은 다른 나라와의 금융계약을 통해 관리

§ 금융계약은 국부펀드가 담당 가능

§ 예) IT 산업지수가 오르면 우리나라가 일정 금액을 지불하고 떨어지면 일정 금액 받는 형태의 거래 가능

§ 국내 경제의 안정성 제고 (외환 수급 차원에서도 도움)

1. 국가경제 위험 분산 [Merton (2005)]

qPortable Alpha: 분산투자와 비교우위 딜레마 해결하는 금융 해법

§ 우수한 매니저에게 투자금을 늘려주되 전체 위험은 파생상품 등을 통한 금융 해법을 관리

§ 예) 주식본부가 채권본부보다 알파 창출 능력이 우수하다고 판단될 경우 주식 본부에 더 많을 자금을

배정한 후 스왑 또는 주식선물 매각을 통해 주식의 위험도 조절

q 대한민국은 High Beta Economy 로 해외 투자자들이 인식 (세계 경기에 민감, 높은 IT 

산업 의존도)

q 실물경제에서는 비교우위가 있는 산업 중심으로 계속 발전하되 (또는 발전할 수

있는 환경을 국가가 조성) 총 위험은 다른 나라와의 금융계약을 통해 관리

§ 금융계약은 국부펀드가 담당 가능

§ 예) IT 산업지수가 오르면 우리나라가 일정 금액을 지불하고 떨어지면 일정 금액 받는 형태의 거래 가능

§ 국내 경제의 안정성 제고 (외환 수급 차원에서도 도움)
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III-7. 실물경제에 대한 금융 해법 적극적 모색

2. 시장중심 기업구조조정을 위한 제도 개선

q정부주도 기업구조조정은 국내 경제규모 및 급변하는 경제환경을 고려할 때

한계점에 도달

q민간의 자본이 기업구조조정을 통해 수익을 낼 수 있도록 기업구조조정 투자에 대한

세제 혜택 등과 함께 노동시장 유연화 필요

2. 시장중심 기업구조조정을 위한 제도 개선

q정부주도 기업구조조정은 국내 경제규모 및 급변하는 경제환경을 고려할 때

한계점에 도달

q민간의 자본이 기업구조조정을 통해 수익을 낼 수 있도록 기업구조조정 투자에 대한

세제 혜택 등과 함께 노동시장 유연화 필요
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III-7. 실물경제에 대한 금융 해법 적극적 모색

3. 인내자본 공급을 위한 제도 개선

q인내자본은 민간이 자발적으로 투자하기엔 불확실성 및 유동성위험도 큼

q인내자본이 제공될 수 있는 세제혜택 등을 통한 금융적 해법 모색 필요 [Chaudhuri et 

al. (Forthcoming), Khandani et al. (2013)]

§ 위험이 큰 장기투자를 유도하기 위한 금융적 해법 가능

q인내자본 공급을 위한 정부기관 설립은 지배구조 문제 해결 방안이 전제 되어야 함

§ 영국의 경우 HM Treasury 주도로 영국산업은행 자회사로 2017년 British Patient Capital 설립

3. 인내자본 공급을 위한 제도 개선

q인내자본은 민간이 자발적으로 투자하기엔 불확실성 및 유동성위험도 큼

q인내자본이 제공될 수 있는 세제혜택 등을 통한 금융적 해법 모색 필요 [Chaudhuri et 

al. (Forthcoming), Khandani et al. (2013)]

§ 위험이 큰 장기투자를 유도하기 위한 금융적 해법 가능

q인내자본 공급을 위한 정부기관 설립은 지배구조 문제 해결 방안이 전제 되어야 함

§ 영국의 경우 HM Treasury 주도로 영국산업은행 자회사로 2017년 British Patient Capital 설립
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평가평가
정책정책 입안입안 단계부터단계부터 정책정책 효과효과 평가평가 방안을방안을 포함포함

III-8. 금융정책에 대한 성과평가 프로세스 구축

평가의 필요 요소

근시안적 보여주기 식 금융정책을 최대한 억제하기 위해서는 정책에 대한 평가
방안을 정책수립 단계부터 명확히 하는 것이 필요

44 평가결과가 정책에 피드백 될 수 있는 평가지표

33 시장안정, 소비자보호, 경쟁환경, Incentive Compatibility 에 미치는 영향 고려

22 어느 시점에 구체적으로 어떻게 효과 및 영향을 측정할 것인가에 대한 측정 방안 포함

11 정책의 목표에 부합하는 평가 지표 구축 (서민금융 목표? 중소기업금융 목표?)
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1. 
Identification of harm.
potential harm or markets not
working as well as they could

III-8. 금융정책에 대한 성과평가 프로세스 구축

UK FCA 의사결정체계(The decision-making framework

Our remit

Our impact

Users needs

3. 
Remedy tools

4. 
Evaluation

2. 
Diagnostic tools

자료: Our Mission 2017, How we regulate financial services, FCA
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감사합니다!!감사합니다!!



Positive Positive 규제에서규제에서 Negative Negative 규제규제 프레임으로프레임으로 전환전환

규정중심규정중심(Rule based)(Rule based)에서에서 원칙중심원칙중심(Principle based) (Principle based) 규제규제 프레임으로프레임으로 전환전환

<부록: 규제개선 장기과제>

규정중심규정중심(Rule based)(Rule based)에서에서 원칙중심원칙중심(Principle based) (Principle based) 규제규제 프레임으로프레임으로 전환전환

규정중심에서규정중심에서 위험중심위험중심(risk based)(risk based) 감독감독 프레임으로프레임으로 전환전환

FCAFCA와와 같은같은 정책정책 수립수립//평가평가 프로세스프로세스 및및 인프라인프라 구축구축
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<부록> The Future of Financial Services (WEF, 2015)

q 기능별로 금융서비스 변화 예측

§ 지급결제: Cashless world, crypto currency 출현에 따른 새로운 시장 지급결제망 출현

§ 시장인프라 (market provisioning): AI 의존도 증가 및 다양한 데이터 제공 회사 출현

§ 투자운용: 프로세스 아웃소싱 (cloud computing, 고난도 알고리즘, 인프라 공유 등), 

투자고객 능력 제소 (자동 투자자문서비스, 투자자간 정보공유-social trading, 개인용

알고리즘 거래 수단 등)

§ 자본조달: 플랫폼 기반 크라우드 펀딩 (가상공간을 통한 지역적 한계 극복, 

스마트컨트랙트를 통한 투자위험 관리)

§ 예금 및 대출: 플랫폼 기반 P2P 

§ 보험: 보험기능 세분화 (공유경제, 무인자동차, 디지털 보험판매, 자본시장의 보험기능

대체), IT 기반 보험서비스 (IOT, wearable computers 등)

q 기능별로 금융서비스 변화 예측

§ 지급결제: Cashless world, crypto currency 출현에 따른 새로운 시장 지급결제망 출현

§ 시장인프라 (market provisioning): AI 의존도 증가 및 다양한 데이터 제공 회사 출현

§ 투자운용: 프로세스 아웃소싱 (cloud computing, 고난도 알고리즘, 인프라 공유 등), 

투자고객 능력 제소 (자동 투자자문서비스, 투자자간 정보공유-social trading, 개인용

알고리즘 거래 수단 등)

§ 자본조달: 플랫폼 기반 크라우드 펀딩 (가상공간을 통한 지역적 한계 극복, 

스마트컨트랙트를 통한 투자위험 관리)

§ 예금 및 대출: 플랫폼 기반 P2P 

§ 보험: 보험기능 세분화 (공유경제, 무인자동차, 디지털 보험판매, 자본시장의 보험기능

대체), IT 기반 보험서비스 (IOT, wearable computers 등)
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