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장수화

� 기대수명의기대수명의기대수명의기대수명의 꾸준한꾸준한꾸준한꾸준한 증가증가증가증가

– 2010년도 기대수명은 약 80세

� 1997년부터년부터년부터년부터 2009년까지년까지년까지년까지 55세세세세 남성의남성의남성의남성의 기대여명은기대여명은기대여명은기대여명은 20.7세에서세에서세에서세에서 25.1세로세로세로세로
4.4년년년년 증가하였음증가하였음증가하였음증가하였음

– 2009년 기준 55세(50세) 여성의 기대여명은 30.6(35.3)로 남성에 비해 5.5년 장
수함

� 2010년년년년 11월월월월 1일일일일 현재현재현재현재 우리나라의우리나라의우리나라의우리나라의 100세세세세 이상이상이상이상 고령자고령자고령자고령자 인구는인구는인구는인구는 1,836명으로명으로명으로명으로
2005년년년년 961명에명에명에명에 비해비해비해비해 875명명명명(91.1%) 증가증가증가증가

– 성별로는 남자 256명, 여자 1,580으로 2005년에 비해 남자는 146.2%, 여자는

84.4% 증가
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부모 부양에 대한 견해

� 노후노후노후노후 부양부양부양부양 등등등등 자녀에게자녀에게자녀에게자녀에게 얻을얻을얻을얻을 수수수수 있는있는있는있는 혜택에혜택에혜택에혜택에 대한대한대한대한 기대기대기대기대 감소감소감소감소

– 부모 스스로 생계를 해결하거나 노후를 준비해야 하는 추세의 증가로 자녀에 의한

노후보장 기대감이 감소

– 가족과 정부·사회의 공동으로 부양해야 한다는 비중은 증가함

� 가족과가족과가족과가족과 정부정부정부정부·사회가사회가사회가사회가 함께함께함께함께 돌봐야돌봐야돌봐야돌봐야 한다는한다는한다는한다는 견해가견해가견해가견해가 47.4%로로로로 가장가장가장가장 많고많고많고많고, 다음은다음은다음은다음은
가족가족가족가족(36.0%)

– 부모의 노후를 가족이 돌봐야 한다는 생각은 2002년 70.7%에서 2010년 36.0%
로 감소하여 부모 부양에 대한 의식이 빠르게 변하고 있음

5555

0.03.947.436.012.72010

0.03.843.640.711.92008

0.21.318.270.79.62002

기타정부·사회
가족과 정

부·사회
가족

부모

스스로

자료: 통계청, 2010년 사회조사결과 (2010)



가구주 연령별 자산보유 및 저축 현황

6666

주 : ( ) 안은총자산에대한비중임자료: 통계청(2010), 2010년 가계금융조사 결과 26,32526,32526,32526,32529,93029,93029,93029,93022,89422,89422,89422,89415,51915,51915,51915,5196,6216,6216,6216,62123,00523,00523,00523,005순자산순자산순자산순자산

3,0563,0563,0563,0565,8655,8655,8655,8655,3395,3395,3395,3393,8153,8153,8153,8159359359359354,2634,2634,2634,263부채총액부채총액부채총액부채총액

437
(1.5)

969
(2.7)

997
(3.5)

854
(4.4)

537
(7.1)

779
(2.9)

기타자산 25,138

(85.6)

28,131

(78.6)

19,961

(70.7)

12,100

(62.6)

2,809

(37.2)

20,661

(75.8)

부동산 3,806

(13.0)

6,695

(18.7)

7,275

(25.8)

6,380

(33.0)

4,209

(55.7)

5,828

(21.4)

금융자산 28,38128,38128,38128,38135,79635,79635,79635,79628,23328,23328,23328,23319,33319,33319,33319,3337,5567,5567,5567,55627,26827,26827,26827,268총자산총자산총자산총자산

60세

이상

50세 ~

59세

40세~

49세

30세 ~

39세

29세

이하
전 체항 목

(단위 : 만원, %)

� 전체전체전체전체 가구의가구의가구의가구의 22.7%가가가가 현재현재현재현재 저축을저축을저축을저축을 하지하지하지하지 않고않고않고않고 있으며있으며있으며있으며, 49.6%가가가가 소득대비소득대비소득대비소득대비 저저저저
축이축이축이축이 부족하다고부족하다고부족하다고부족하다고 응답응답응답응답 (삼성경제연구소삼성경제연구소삼성경제연구소삼성경제연구소(2011))

– 저축 부족으로 향후 노후 생활의 자금 부족 (43.3%) 을 가장 염려하고 있으며, 병
원비 등 긴급자금 부족 (15.3%), 자녀 교육비 부족(9.5%) 등을 걱정하고 있음



2. 2. 2. 2. 연금과연금과연금과연금과 퇴직소득퇴직소득퇴직소득퇴직소득2. 2. 2. 2. 연금과연금과연금과연금과 퇴직소득퇴직소득퇴직소득퇴직소득



연금의 기능

� 연금연금연금연금: 퇴직퇴직퇴직퇴직 후후후후 평생평생평생평생 지급되는지급되는지급되는지급되는 현금의현금의현금의현금의 흐름흐름흐름흐름

– 경제활동기에 퇴직자산 축적, 퇴직 후 소득화

– 이미 퇴직 시점에 가까운 경우에는 현재 자산을 소득화

� 연금의연금의연금의연금의 기타기타기타기타 기능기능기능기능

– 보험: 특히 장수위험(longevity risk)에 대한 헷지

– 공적연금은 빈곤층에 대한 안전망(safety net) 및 소득재분배의 기능도 수행

� ““““A pension is a stream of payments that starts when someone retirA pension is a stream of payments that starts when someone retirA pension is a stream of payments that starts when someone retirA pension is a stream of payments that starts when someone retires es es es 
and continues in payment until they die.and continues in payment until they die.and continues in payment until they die.and continues in payment until they die.””””
““““This is also a definition of a life annuity, so a pension is an This is also a definition of a life annuity, so a pension is an This is also a definition of a life annuity, so a pension is an This is also a definition of a life annuity, so a pension is an example of a example of a example of a example of a 
life annuity.life annuity.life annuity.life annuity.”””” (Blake, 2006, (Blake, 2006, (Blake, 2006, (Blake, 2006, Pension EconomicsPension EconomicsPension EconomicsPension Economics, p.1), p.1), p.1), p.1)
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퇴직연금의 중요성

� 국민연금을국민연금을국민연금을국민연금을 보완하여보완하여보완하여보완하여 소득대체율을소득대체율을소득대체율을소득대체율을 높임높임높임높임

– 국내 퇴직연금의 경우 DB형, DC형 모두 일시금을 지급하기 때문에 분할수급
을 유도하여 퇴직자산의 퇴직소득으로 연계를 높여야 함

� 적립방식을적립방식을적립방식을적립방식을 취하고취하고취하고취하고 있어있어있어있어 노령화의노령화의노령화의노령화의 직접적인직접적인직접적인직접적인 영향은영향은영향은영향은 적음적음적음적음

– 노령화에 따른 투자수익률의 저하 등의 영향은 피할 수 없음

� 국민연금국민연금국민연금국민연금 기금의기금의기금의기금의 감소시기에감소시기에감소시기에감소시기에 퇴직연금의퇴직연금의퇴직연금의퇴직연금의 확대가확대가확대가확대가 예상되어예상되어예상되어예상되어 국민연금기금국민연금기금국민연금기금국민연금기금

의의의의 자산매각에자산매각에자산매각에자산매각에 따른따른따른따른 금융시장의금융시장의금융시장의금융시장의 충격을충격을충격을충격을 최소화함최소화함최소화함최소화함

– 현재의 자산운용 방식의 변화가 전제되어야 함



퇴직 자산의 축적과 인출
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퇴직연금 유형

� 전통적전통적전통적전통적 DB: DB: DB: DB: “근속연수근속연수근속연수근속연수 x x x x 최종급여최종급여최종급여최종급여 xxxx 사전사전사전사전 약정된약정된약정된약정된 급여급여급여급여 비율비율비율비율((((예예예예, 1%), 1%), 1%), 1%)” 을을을을 연금으연금으연금으연금으
로로로로 지급함지급함지급함지급함
– 장수위험, 재직중/퇴직후 투자위험은 기업주 부담

� DBDBDBDB형형형형: : : : 근속연수근속연수근속연수근속연수 x x x x 최종최종최종최종 월급여월급여월급여월급여 ↑↑↑↑

� DCDCDCDC형형형형: : : : 매년매년매년매년 월월월월 급여급여급여급여 이상을이상을이상을이상을 적립하여적립하여적립하여적립하여 퇴직시퇴직시퇴직시퇴직시 적립된적립된적립된적립된 금액금액금액금액

� DBDBDBDB형형형형 DCDCDCDC형형형형 모두모두모두모두 일시금을일시금을일시금을일시금을 확정확정확정확정 지급지급지급지급
– 퇴직후 장수위험, 투자위험 개인 부담

– 재직 기간의 투자위험은 DB형은 사업주 부담, DC형은 개인 부담

� 연금화연금화연금화연금화
– 퇴직자가 원하면 연금으로 전환 가능

– 전통적 DB형의 연금은 사업주와의 계약인 반면, DB형 퇴직연금의 연금은 금융기
관과의 계약
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퇴직연금 현황(2011년 11월말) 

� 전체전체전체전체 근로자의근로자의근로자의근로자의 33.1%33.1%33.1%33.1%인인인인 총총총총 302302302302만만만만 명이명이명이명이 가입가입가입가입

– 퇴직연금 유형별로는 DB형 208만 명(68.8%), DC형 94만 명(31.2%)

� 전체전체전체전체 사업장사업장사업장사업장(1,507,158(1,507,158(1,507,158(1,507,158개소개소개소개소))))의의의의 8.7%8.7%8.7%8.7%인인인인 130,755130,755130,755130,755개소가개소가개소가개소가 도입도입도입도입

– 5인 이상 사업장: 16.7% (총 543,792개소 중 90,552개소 도입)

– 4인 이하 사업장:  4.2% (총 963,366개소 중 40,203개소 도입)

� 퇴직연금퇴직연금퇴직연금퇴직연금 적립금적립금적립금적립금 규모는규모는규모는규모는 40404040조조조조 9,5309,5309,5309,530억원억원억원억원

– 은행(19.9조, 48.7%), 생보(10.7조, 26.2%), 증권(7.3조, 17.8%), 손보(3.0조, 7.3%)

순

– DB형의 비중이 72.5%인 29조 6,835억원

– 원리금보장 상품이 92.3%(37.8조원)이며, 그 중 예금이 56.7%(21.4조원)

– 1년 이하 상품 비중이 79.9%로 단기 상품 위주 운용
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시장점유율

� 은행이은행이은행이은행이 50% 50% 50% 50% 가까운가까운가까운가까운 시장을시장을시장을시장을 차지하고차지하고차지하고차지하고 있음있음있음있음

– DC형 시장에서 은행의 시장점유율은 더욱 높음

– 중소기업 시장에서 강함

13131313

주 : 운용관리계약 자산기준자료: 금융감독원
01020
304050
60

2005.12 2006.12 2007.12 2008.12 2009.12 2010.12 2011.1101020
304050
6070

2005.12 2006.12 2007.12 2008.12 2009.12 2010.12 2011.03 2011.06 2011.09 2011.11

은행생보증권손보 01020
304050
6070

2005.12 2006.12 2007.12 2008.12 2009.12 2010.12 2011.11

전체전체전체전체 DBDBDBDB DCDCDCDC



국내 퇴직연금의 특징

� 퇴직금퇴직금퇴직금퇴직금 제도와제도와제도와제도와 병존병존병존병존

– 퇴직연금 제도 도입 촉진: 재원 마련, 퇴직금 제도의 문제점 인식 등

– 퇴직연금 제도 확산 지체: 세제혜택 등 차별성 부족, 일시금 선호, 중도인출 등

� 일시금을일시금을일시금을일시금을 확정확정확정확정, 지급하는지급하는지급하는지급하는 DB형형형형 퇴직연금퇴직연금퇴직연금퇴직연금

� DB형형형형 중심의중심의중심의중심의 퇴직연금퇴직연금퇴직연금퇴직연금

� 원리금원리금원리금원리금 보장형보장형보장형보장형 중심의중심의중심의중심의 자산운용자산운용자산운용자산운용

� 은행은행은행은행 주도주도주도주도

14141414
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국민연금의 소득대체율

� 1998년년년년, 2007년년년년 소득대체율소득대체율소득대체율소득대체율 조정조정조정조정

– 1998년: 소득대체율 70% → 60%, 연금수급개시연령 60세 → 65세

– 2007년: 소득대체율 60% → 50%(2008년) → 40%(2028년까지) (40년 가입)
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� 현현현현 제도상제도상제도상제도상 일시금을일시금을일시금을일시금을 수령하기수령하기수령하기수령하기 때문에때문에때문에때문에 정확한정확한정확한정확한 소득대체율소득대체율소득대체율소득대체율 산정은산정은산정은산정은 곤란곤란곤란곤란

� DB형의형의형의형의 경우경우경우경우 소득대체율은소득대체율은소득대체율은소득대체율은 근로기간근로기간근로기간근로기간, 퇴직기간퇴직기간퇴직기간퇴직기간(수령기간수령기간수령기간수령기간), 투자수익률에투자수익률에투자수익률에투자수익률에 따라따라따라따라
달라짐달라짐달라짐달라짐

– 30년 근무한 근로자가 25년간 매월말 연금을 수령하고, 투자수익률이 5%인 경우 소

득대체율은 17.5% (연금 지급기간이 30년인 경우 소득대체율은 16.1%)

• 2009년 기준 55세 남성의 기대여명은 25.1년, 여성의 기대여명은 30.6년

� DC형의형의형의형의 경우경우경우경우 근무기간근무기간근무기간근무기간 동안동안동안동안 투자수익률이투자수익률이투자수익률이투자수익률이 평균평균평균평균 임금상승률보다임금상승률보다임금상승률보다임금상승률보다 높으면높으면높으면높으면 퇴직시퇴직시퇴직시퇴직시
수령액이수령액이수령액이수령액이 증가하여증가하여증가하여증가하여 소득대체율이소득대체율이소득대체율이소득대체율이 높아짐높아짐높아짐높아짐

� 국민연금의국민연금의국민연금의국민연금의 정상정상정상정상 퇴직연령과퇴직연령과퇴직연령과퇴직연령과 현실적현실적현실적현실적 퇴직연령과의퇴직연령과의퇴직연령과의퇴직연령과의 차이차이차이차이

� 30%의의의의 소득대체율을소득대체율을소득대체율을소득대체율을 달성하기달성하기달성하기달성하기 위해위해위해위해 추가적인추가적인추가적인추가적인 1/12 납입액이납입액이납입액이납입액이 요구됨요구됨요구됨요구됨

– (9% )+ (8.3% + 400만원) � (?%) + (2개월 소득 ... 17%)

퇴직연금의 소득대체율
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연금화 가능성

� 2011201120112011년년년년 11111111월월월월 중중중중 연금연금연금연금 수급요건을수급요건을수급요건을수급요건을 갖춘갖춘갖춘갖춘 55555555세세세세 이상이상이상이상 4,6044,6044,6044,604명의명의명의명의 퇴직자퇴직자퇴직자퇴직자 중중중중 일시금일시금일시금일시금
수급자는수급자는수급자는수급자는 4,6044,6044,6044,604명명명명(96.4%), (96.4%), (96.4%), (96.4%), 연금연금연금연금 수급자는수급자는수급자는수급자는 170170170170명명명명(3.6%)(3.6%)(3.6%)(3.6%)

� 퇴직급여퇴직급여퇴직급여퇴직급여 금액이금액이금액이금액이 연금으로연금으로연금으로연금으로 받기에는받기에는받기에는받기에는 너무너무너무너무 작음작음작음작음
– 55세 이상 일시금 수급자의 1인당 퇴직급여 997만원

� 일시금일시금일시금일시금 세제가세제가세제가세제가 관대함관대함관대함관대함

19191919

(단위: 명, 억원)

자료: 금감원

2,63053,21921702,62853,049합계

4614,7742170459 4,604 55세 이상

2,16948,445선 택 불 가2,169 48,445 55세 미만

금액수급자수금액수급자수금액수급자수

합계연금일시금



퇴직일시금에 대한 세금

� 현행현행현행현행 퇴직연금퇴직연금퇴직연금퇴직연금 세제는세제는세제는세제는 기존기존기존기존 퇴직금에퇴직금에퇴직금에퇴직금에 세제세제세제세제 혜택을혜택을혜택을혜택을 주기주기주기주기 위해위해위해위해 마련된마련된마련된마련된 측면이측면이측면이측면이 강강강강
하여하여하여하여, , , , 일시금일시금일시금일시금 선택을선택을선택을선택을 유도하는유도하는유도하는유도하는 효과가효과가효과가효과가 있음있음있음있음

– 퇴직일시금에는 금액, 근무기간에 관계없이 40%의 일괄공제 적용

– 근무연수에 비례한 퇴직소득 공제를 허용하여 장기근속자의 경우 퇴직일시금이 유

리하게 됨

• 연금으로 수급할 경우 연금소득공제가 근속연수와 관계없이 연금소득에 의해서만 결정

– 연분연승

• 미국의 경우 10년 � 5년 � 폐지

– 연금으로 수급할 경우 국민연금, 퇴직연금 등 다른 연금과 합산되고, 다른 소득과

합산되어 세율이 퇴직연금이 아닌 다른 소득에 연동되지만, 퇴직일시금의 경우 다

른 소득의 발생 여부와 무관하게 결정됨

20202020



퇴직일시금에 대한 세금(예시)
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퇴직연금 자산의 중도 소진

22222222

자료: 금감원

주 : 퇴직급여 지급액/ (퇴직연금 정기납입분 + 가입자 추가부담분 + 제도전환분 + 적립금 운용손익)

평균: 27.4%

최대: 66.9% 2009.01

최소: 3.8%2007.12

누적누적누적누적 퇴직급여지급액과퇴직급여지급액과퇴직급여지급액과퇴직급여지급액과 IRA IRA IRA IRA 적립금적립금적립금적립금

11.9

3.4

02
46
810
1214

2007.02 2007.05 2007.08 2007.11 2008.02 2008.05 2008.08 2008.11 2009.02 2009.05 2009.08 2009.11 2010.02 2010.05 2010.08 2010.11 2011.02 2011.05 2011.08 2011.11

조원

퇴직급여지급

개인형 IRA

퇴직급여퇴직급여퇴직급여퇴직급여 지급액지급액지급액지급액////퇴직연금퇴직연금퇴직연금퇴직연금 유입액유입액유입액유입액



개인퇴직 저축/투자 플랜 개요 (1)

� “개인퇴직개인퇴직개인퇴직개인퇴직 저축저축저축저축/투자계정투자계정투자계정투자계정”을을을을 신설신설신설신설

� 소득공제소득공제소득공제소득공제 한도한도한도한도 증액증액증액증액

– 1개월 소득 (퇴직연금 미가입시 2개월)

– 소득한도 설정 가능: 600만원; 800만원;

– 연령별 추가 납입

– 전년도 소득공제 한도액 미사용액 이월

� 중도중도중도중도 인출인출인출인출 엄격엄격엄격엄격 제한제한제한제한 & 상환상환상환상환 (의무의무의무의무 부여부여부여부여)

– 주택

– 교육 (본인, 배우자, 자녀)

– 일정규모 이상의 의료비

23232323

81 158 215 265 308 351 404 467 561 821

0100200300400500600700800900

~125 ~189 ~242 ~287 ~328 ~377 ~431 ~508 ~626 ~~

만원

자료: 통계청

주 : 가구별 월 소득 기준 (2010), 전체 평균: 363만원

10101010분위별분위별분위별분위별 월평균소득과월평균소득과월평균소득과월평균소득과 경계값경계값경계값경계값



개인퇴직 저축/투자 플랜 개요 (2)

� 자산운용자산운용자산운용자산운용 제약제약제약제약 완화완화완화완화

� 퇴직자산퇴직자산퇴직자산퇴직자산 분할분할분할분할 인출인출인출인출 의무화의무화의무화의무화/장려장려장려장려

– 퇴직소득 세제 개선

– 일정 비율 일시금 인출 허용

– 종신연금을 구입하거나 소득인출 펀드

등으로 이전

• 장수위험 관리

� 플랜플랜플랜플랜 제공제공제공제공 금융기관금융기관금융기관금융기관 및및및및 계좌계좌계좌계좌 개설개설개설개설

– 주관리기관에 주계좌를 개설한 후, 여
타 여러 금융기관의 계좌를 연결하여

다양한 상품 매입
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자료: McGill 외(2010), p.694
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